METHODE

Minesweeper Framework

Das Minesweeper Framework ist ein grundlegendes Arbeitsgerist und hilft ausgehend
von c-lefinierten strategischen StoBrichtungen, Potentialfelder aufzudecken und diese
2u priorisieren. Dabei werden zunachst disruptive Zukunftsszenarien entwickelt und
anhand dieser mégliche Lésungsanséatze erarbeitet. "

# SCHRITT 1 ¢ Welche strategischen Sto3richtungen sind definiert?
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SUHRITT 4 AbschlieBend bewerten wir die entwickelten L6sungs-

B EWERTU NG ansétze in Bezug auf zwei zu definierende Parameter
relativ zu einander. Visualisiere!
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Minesweeper Framework

4 SCHRITT 2 ¥

Wir stellen unser Geschaftsaussichten auf den Kopf!
Disruptionsszenarien, die unser Geschaft negativ

D | SR U PT | VE ZU KU N FTSSZENAR | EN beeinflussen oder sogar zerstoren, kénnen kurz-, mittel-

oder langfristig - regional und weltweit sein.

4 SCHRITT 3 «

IDEENFINDUNG

In der Ideenfindung suchen wir nach Lésungsansatzen, um
entweder Disruptionsszenarien intelligent auszuweichen oder
diese sogar fir unsere eigene Wertschépfung nutzbar zu machen.



METHODE

Minesweeper Framework - Beispiel Schokoladenindustrie
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von cfefmlerten strategischen StoBrichtungen, Potentialfelder aufzudecken und diese
Zu priorisieren. Dabei werden zunachst disruptive Zukunftsszenarien entwickelt und
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Welche strategischen StoBrichtungen sind definiert?
Welche Optionen stehen zur Auswahli?

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN
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AbschlieBend bewerten wir die entwickelten Lésungs-
ansatze in Bezug auf zwei zu definierende Parameter
relativ zu einander. Visualisiere!
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Wir versetzen uns 20-30 Jahre in die Zukunft und sam-
meln mégliche Auswirkungen, die beim Nicht-Erreichen
der Ziele eintreten konnten (Kopfstandmethode).

DISRUPTIVE ZUKUNFTSSZENARIEN

Nachhaltiger
Konsum férdert
den Einkauf von
Schokolade
unverpackt

Drastische
Ertragseinbuf3en in
Anbauldndern von Kakao
in Folge vom
Klimawandel (DUrre)

Resistente
Schédlinge in Folge
von Monokulturen

beeinflussen drastisch

den Kakaoertrag

Mit dem Wunsch nach
mehr Transparenz, Indivi-
dualisierung und Genuss
verdrangt die
schokoladenmanufaktur
die Mainstream
Vermarktung

Mit dem Wunsch nach
mehr Transparenz, Indivi-
dualisierung und Genuss
verdrangt die
Schokoladenmanufaktur
die Mainstream
Vermarktung

Social Selling
fur das
Marketing nutzen

Geschaftsmodell-
Mass Customization

Erfindung einer

oder User Designed q ?°:U||3;en
- usli chokoladen-
te.g- My Musi) Mit dem Wunsch nach herstellung

mehr Transparenz, Indivi-
dualisierung und Genuss
verdrangt die
Schokoladenmanufaktur
die Mainstream
Vermarktung

Schokolade als
Bulkware

Deklaration &
Herkunftsinforma-
tionen digital
ermdglichen

Nachhaltige
Logistik fur den
Direktvertrieb

Total Transparency
Uber Zutaten und
Herstellprozess

ermdéglichen

Nachhaltiger
Konsum fordert
den Einkauf von

Schokolade Nachhaltige
unverpackt Verpackung fur
kUrzere Haltbarkeits-

zeitréume

4 SCHRITT 3 *

IDEENFINDUNG

Wir nutzen die Ideenfindung, um entweder Disruptions-
szenarien intelligent auszuweichen oder diese sogar fir
unsere eigene Wertschopfung nutzbar zu machen.





